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SUMÁRIO EXECUTIVO 
 
A Comissão Especializada Temporária para Acompanhamento do Plano de Recuperação e 
Resiliência dos Açores (CET PRR-Açores) reuniu-se no dia 3 de setembro de 2025 para elaborar 
o parecer ao Relatório Periódico de Monitorização do Plano de Recuperação e Resiliência – 
Açores relativo ao 1.º Trimestre de 2025 (RPM PRR-Açores 1.º T. 2025). 
O Relatório Periódico de Monitorização do PRR-Açores relativo ao 1.º trimestre de 2025 foi 
remetido ao CESA a 30 de junho de 2025. 

Para este trimestre havia 7 Marcos e Metas para cumprimento do grupo B. Apenas foram 
cumpridos 2 do grupo B. Dos 5 Não Completos, 4 apresentam uma avaliação condicionada 
quanto à sua execução. 

Em termos acumulados, foram cumpridos, designados de Completos,160 (cento e sessenta) 
Marcos e Metas, dos quais 10 (dez) antes do prazo, e 35 (trinta e cinco) encontram-se no estado 
de Não Completos. Assim, temos uma execução acumulada de 82%, ou 77% retirados os 
Marcos e Metas de trimestres futuros.  

Considerando o desfasamento temporal na emissão dos últimos Relatórios Periódicos de 
Monitorização, como mencionado no Parecer sobre o Relatório de Progresso Anual de 2024 e 
o Relatório Periódico de Monitorização do PRR-Açores – 4.º Trimestre 2024, o CESA promoveu 
reuniões com os gestores de investimento no passado mês de maio de 2025, cujas conclusões 
já se encontram inscritas no referido Parecer, pelo que não existem atualizações a introduzir no 
presente documento. 

Esta comissão reitera a necessidade de cumprimento dos prazos de publicação dos Relatórios 
Periódicos de Monitorização, bem como a atualização do portal 



 

 
 
 

CESA – PARECER SOBRE O RELATÓRIO PERIÓDICO DE MONITORIZAÇÃO TRIMESTRAL DO PRR AÇORES _ 1º T. 2025  

3 
 

https://fundoseuropeus.azores.gov.pt/, sob pena de se comprometer as funções instituídas 
ao CESA pelo artigo 5.º do Decreto Legislativo Regional n.º 23/2021/A, de 3 de setembro. 
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1. ENQUADRAMENTO E FUNCIONAMENTO DA COMISSÃO ESPECIALIZADA DE 
ACOMPANHAMENTO 

O Decreto Regulamentar Regional (DRR) n.º 23/2021/A, de 3 de setembro estabelece o modelo 
de governação das reformas e dos investimentos do Plano de Recuperação e Resiliência (PRR) 
destinados à Região Autónoma dos Açores (RAA), atribuindo ao Conselho Económico e Social 
dos Açores (CESA) as funções de órgão de acompanhamento do PRR-Açores, ao qual compete: 

a) Acompanhar a execução do PRR-Açores, desenvolvendo as iniciativas que considere 
necessárias e promovendo a participação das partes interessadas;  

b) Acompanhar o processo e evolução da implementação do PRR-Açores e propor 
recomendações de melhoria aos órgãos de coordenação política - CGR - e de coordenação 
técnica e de monitorização - DRPFE;  

c) Emitir parecer sobre os relatórios periódicos de monitorização e os relatórios anuais de 
progresso apresentados pelo órgão de coordenação técnica e de monitorização - DRPFE;  

d) Pronunciar-se sobre questões que sejam submetidas ao respetivo parecer pelos órgãos de 
coordenação política - CGR - e de coordenação técnica e de monitorização - DRPFE.  

O CESA, por forma a prosseguir com as suas funções de órgão de acompanhamento, constituiu 
uma Comissão Especializada Temporária (CET), que integra 21 membros, para 
acompanhamento do Plano de Recuperação e Resiliência para a Região Autónoma dos Açores 
(PRR-Açores), que durará até 31 de dezembro de 2026. Esta terá o mesmo modo de 
funcionamento do CESA, nomeadamente, o disposto no Regulamento Interno do CESA para as 
comissões especializadas permanentes.  

A CET PRR-Açores é constituída pelos seguintes elementos: 
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• Presidente 

• 8 membros não governamentais da Comissão Permanente de Concertação Social  

• 2 representantes das autarquias locais 

• Representante da União Regional das Instituições Particulares de Solidariedade Social  

• Representante da União das Misericórdias  

• Representante das associações de defesa do ambiente 

• Representante do setor cooperativo 

• Representante das associações da área da igualdade de género 

• Representante da AICOPA 

• 3 personalidades de reconhecido mérito 

• Representante do plenário do CESA 

Estes representantes contribuem para a contextura deste parecer, com particular enfâse nas 
áreas de atividade da sua representatividade. 
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2. AVALIAÇÃO DO RELATÓRIO PERIÓDICO DE MONITORIZAÇÃO PRR – 1.º T.  2025 

O Relatório Periódico de Monitorização do PRR – Açores do 1.º Trimestre de 2025 da DRPFE, 
elabora uma análise à data de 31 de março de 2025 sobre o cumprimento de Marcos e Metas 
dos Grupos A, B e C dos trimestres anteriores (“Completos” e “Não Completos”), e ainda sobre 
os Marcos e Metas dos Grupos A, B e C a cumprir nos quatro trimestres seguintes (“Dentro do 
Prazo” e “Atrasado”). 

Para além destes indicadores, o relatório institui uma avaliação sobre a informação/ 
evidências/dificuldades apresentadas no cumprimento dos Marcos e Metas, que se traduz 
numa avaliação Favorável, Condicionada ou Crítica. 

À semelhança dos anteriores pareceres, produzimos um quadro resumo, relativamente ao 
relatório apresentado pela DRPFE, onde é possível constatar a execução dos Marcos e Metas 
(Grupos A, B e C) para o 1.º trimestre de 2025, a execução acumulada até à data (incluindo 2021), 
e o ponto de situação para os próximos 4 trimestres (até 1.º T. 2026). 

 
PONTO SITUAÇÃO MARCOS E METAS 1.º TRIM 2025 

 
Fonte: RPM PRR-Açores 1.º T. 2025 

Para este trimestre havia 7 Marcos e Metas para cumprimento, todos do grupo B. Apenas 
foram cumpridos 2 do grupo B. Dos 5 Não Completos, 4 apresentam uma avaliação 
condicionada quanto à sua execução. 

N.º % N.º % N.º % N.º % N.º % N.º %
A 1 0 - 1 100,00% 15 13 86,67% 2 13,33% 22 17 77,27% 5 22,73%
B 6 2 33,33% 4 66,67% 149 123 82,55% 26 17,45% 18 15 83,33% 3 16,67%
C 0 0 - 0 - 21 14 66,67% 7 33,33% 0 0 - 0 -

ABC 7 2 28,57% 5 71,43% 185 150 81,08% 35 18,92% 40 32 80,00% 8 20,00%

1.º T. 2025 Acumulado 1.º T. 2025 Próximos 4 T.

Grupo
Metas e 
Marcos

Completo Nâo Completo Metas e 
Marcos

Completo Nâo Completo Metas e 
Marcos

Dentro do prazo Atrasado
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Em termos acumulados, foram cumpridos, designados de Completos, 160 (cento e sessenta) 
Marcos e Metas, dos quais 10 (dez) antes do prazo, e 35 (trinta e cinco) encontram-se no estado 
de Não Completos. Assim, temos uma execução acumulada de 82%, ou 77% retirados os 
Marcos e Metas de trimestres futuros.  

Na sequência do referido no sumário executivo, a apresentação da informação tardiamente, 
compromete a pertinência deste parecer, pela sua extemporaneidade, pelo que não há 
relevância no detalhe da informação. Para mais, quando está em processo de contratualização 
uma 2.ª reprogramação, que terá repercussões nos Marcos e Metas de todos os Investimentos 
nas diferentes Dimensões. 

Face ao exposto, esta Comissão emitirá parecer mais detalhado sobre o Relatório Periódico de 
Monitorização do 2.º Trimestre de 2025. 

 

Investimento C01-i08-RAA - Hospital Digital da Região Autónoma dos Açores 
Cumpridos 83% das Metas e Marcos previstos. 
 
Investimento C02-i04-RAA – Aumentar as condições habitacionais do parque habitacional da 
Região Autónoma dos Açores 
As Metas B ainda não foram ajustadas na sequência do processo de Reprogramação, e, 
consequentemente, não são objeto de análise neste relatório. 
No âmbito do processo de revisão do PRR foi apresentada uma redução de ambição de 35 
construções (Meta 2.17) e 125 renovações (Meta 2.18).  
Investimento C02-i07-RAA – Infraestruturas para parcelas de terreno destinadas à habitação 
O ponto de situação deste investimento sumariza-se como segue: 
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• 37 lotes atribuídos; 
• 18 lotes prontos para atribuição; 
• 16 lotes adquiridos infraestruturados em processo de revisão; 
• 68 lotes adquiridos para infraestruturar, com previsão de início de obras no primeiro 
semestre de 2025; 
• 14 lotes a adquirir em 2025. 
 
Investimento C02-i08-RAA – Reforço do parque habitacional social  
No final do primeiro trimestre de 2025 o ponto de situação, resumido, deste investimento era 
o seguinte: 
o Em fase de preparação de concurso de empreitada – 1 
o Em fase de contratação – 22 
o Em fase de obra – 54 
No âmbito do processo de revisão do PRR foi apresentada uma redução de ambição de 49 
habitações. 
 
Investimento C03-i04-RAA - Implementar a Estratégia Regional de Combate à Pobreza e 
Exclusão Social - Redes de Apoio Social (RAA) 
Foram cumpridos 86% dos 14 Marcos e Metas previstos até ao 1.º trimestre de 2025. 
 
Investimento C03-i07-RAA – Modernização e expansão da rede de estruturas residenciais para 
pessoas idosas (ERPI) 
Perante o ponto de situação da execução das empreitadas, e os constrangimentos 
identificados, constata-se que a meta de 91 vagas novas ou reabilitadas em ERPI’s dificilmente 
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será cumprida no 1.º trimestre de 2026, encontrando-se no estado “Atrasado”, tendo sido 
apresentado pelo BF um prazo para implementação de 30/06/2026. Mesmo assim, há um risco 
elevado de incumprimento, dado que a conclusão da maioria das empreitadas está prevista 
para junho de 2026, não havendo margem para atrasos/alterações dos cronogramas 
previstos, ao qual acresce ainda o prazo de instalação dos equipamentos, ultrapassando já o 
prazo indicado pelo BF. Neste contexto, a situação mais crítica é a empreitada de Ampliação de 
ERPI e Criação de Centro de Dia em São Roque do Pico que tem data de conclusão prevista para 
agosto de 2026, com a instalação dos equipamentos até outubro/2026. 
 
Investimento C05-i04-RAA - Recapitalizar Sistema Empresarial dos Açores 
Foram cumpridos 63% dos 8 Marcos e Metas até ao 4º trimestre de 2024, não estando 
completos 2 Marcos e uma Meta. 
No que concerne à meta de entrega de um total de 125 000 000 EUR a 300 empresas não 
financeiras da Região em apoio de capital e quase-capital, no âmbito do processo de revisão do 
PRR está a ser analisada a possibilidade de utilizar parte das verbas que estavam destinadas a 
instrumentos de quase capital, como o Capital Participativo Açores, em instrumentos de 
capital, como o deal-by-deal ou capital de risco.  
O ponto de situação do instrumento Capital Participativo Açores I é o seguinte à data de 
31/03/2025: 
 
• 4 intermediários financeiros protocolados;  
• 59 candidaturas submetidas de beneficiários finais:  
                                           ▪ 9 candidaturas em estado “aprovado”; 
                    ▪ 30 em estado “contratado”;  
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                    ▪ 3 candidaturas em análise;  
                    ▪ 17 candidaturas desistidas/desconsideradas.  
O ponto de situação do instrumento Capital Participativo Açores II é o seguinte à data de 
31/03/2025: 
Foi lançado Aviso de Candidaturas para o Instrumento Capital Participativo Açores II. Após a 
aceitação do produto por parte de 2 instituições de crédito, encontram-se em curso os 
procedimentos com vista à aceitação e assinatura dos contratos entre as Instituições 
Financeiras e o Banco Português de Fomento.  
Investimento C05-i05-RAA - Relançamento Económico da Agricultura Açoriana 
Foram cumpridos 100% dos Marcos e Metas até ao 1º trimestre de 2025. 
 
Investimento C06-i05-RAA - Qualificação de adultos e aprendizagem ao longo da vida na RAA 
Foram cumpridos 43% dos Marcos e Metas até ao 1º trimestre de 2025, isto é, 3 dos 7 previstos. 
 
Investimento C07-i05-RAA - Circuitos Logísticos - Rede Viária Regional dos Açores 
Foram cumpridos 100% dos Marcos e Metas até ao 1.º trimestre de 2025. 
Das 10 empreitadas, 4 encontram-se concluídas, nomeadamente Variante S. Roque, Variante 
Portal do Vento, Variante Furnas/Povoação e Ligação entre a E.R. 3-2ª e a E.R. 4-2ª (Graciosa). 
As restantes estão em curso, com os seguintes percentuais de execução: 
• Variante a Capelas – 9,79% 
• Variante à Vila do Porto – 29% 
• Variante à Madalena – 43,37% 
• Transversal de S. Jorge – 18,27% 
• Variante à Horta – 29,15% 
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• Ligação entre a Via Vitorino Nemésio e Circular de Angra do Heroísmo – 6,4%. 
 
Investimento C10-i04-RAA - Desenvolvimento do "Cluster do Mar dos Açores” 
Foram cumpridos 83% dos Marcos e Metas previstos até ao 1.º trimestre de 2025, isto é, 5 num 
total de 6. 
No que diz respeito à construção do Tecnopolo Martec, de acordo com o novo plano de 
pagamentos, a taxa de execução prevista para o 1.º trimestre 2025 era de 28,30%. No entanto, 
a execução real ficou aquém do esperado, com uma taxa de execução de 25,60%, evidenciando 
um desvio em relação ao planeado, pelo que a avaliação encontra-se no estado de 
“Condicionada”. 
 
Investimento C10-i05-RAA – Transição energética, digitalização e redução do impacto 
ambiental no setor das pescas e da aquicultura 
O Aviso de Abertura de Concurso referente ao Sistema de Incentivos à Transição Energética, 
Digitalização e Redução do Impacto Ambiental no Setor da Pesca e da Aquicultura foi publicado 
a 09/01/2025, não se verificando ainda a submissão de candidaturas. Por forma a garantir uma 
maior adesão ao sistema de incentivos, foi prorrogado o prazo de submissão até 30 de junho 
de 2025, pelo que, a avaliação encontra-se no estado de “Condicionada”. 
 
Investimento C14-i03-RAA - Transição Energética nos Açores 
Foram cumpridos 63% dos 19 Marcos e Metas até ao 1º trimestre de 2025 (12 Marcos e Metas), 
não se encontrando completos 6 Marcos e 1 Meta. 
O ponto de situação do SOLENERGE é o seguinte: 
Das 5.321 intenções de investimento submetidas: 
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• 1.804 aprovadas, das quais: 
✓ 1.610 instaladas e pagas  
✓ 194 instalações em execução  

• 18.785.824,56€ de incentivo aprovado, dos quais 15.404.245,43€ de incentivo pago;  
• 13,9 MW de potência aprovada, com 11,4 MW de potência já instalada, em termos 
acumulados.  
 
Investimento C16-i05-RAA – Capacitação Digital e Transformação das Empresas dos Açores 
A Meta A 16.18 – Número de projetos concluídos no âmbito do Sistema de Incentivos à 
Transição Digital das Empresas e o Marco A 16.19 – Parques de Ciência e Tecnologia ampliados 
ou equipados deverão ser implementados até ao 2.ºT de 2026. 
No 1.º trimestre de 2025, foram submetidas 736 candidaturas a todas as fases das 3 medidas: 
UDE – 665 candidaturas, EI – 34 candidaturas e AAB – 37 candidaturas. 
 
Investimento C19-i06-RAA - Modernização e digitalização da Administração Pública – RAA 
Foram cumpridos 89% dos 38 Marcos e Metas até ao 1º trimestre de 2025, não estando 
completas 4 Metas, tendo uma meta sido cumprida antecipadamente. 
 
Investimento C20-i02-RAA - Educação digital (Açores) 
Foram cumpridos 100% dos Marcos e Metas até ao 1.º trimestre de 2025 e todos os Marcos e 
Metas, com o prazo inicial estipulado para o final do 4.º trimestre de 2025, se encontram no 
estado “Dentro do Prazo”. 
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Investimento C21-i10-RAA – Sistema de Incentivos à aquisição e instalação de sistemas de 
armazenamento de energias renováveis nos Açores 
A Meta 21.32 – Instalação da capacidade de armazenamento de eletricidade, de pelos menos 
8,75 MW de capacidade de armazenamento de eletricidade instalada para autoconsumo, 
deverá ser implementada até ao 4.ºT 2025. 
Até 31/03/2025 foram submetidas 616 candidaturas, com um investimento previsto de 
7.442.255,85€, estando 285 candidaturas no estado contratado, com termo de aceitação 
outorgado e em fase de pagamento, 43 candidaturas em análise, 5 desistências e 193 
encerradas (concluídas). As restantes 90 candidaturas encontravam-se submetidas a 
aguardar análise. Nesta data a potência contratada era de 1.996,74kW, sendo que o objetivo da 
Meta 21.32 é de 8,75 MW. 
 
Investimento C21-i15-RAA – Aquisição de 2 ferries elétricos 
A Atlanticoline S.A., Beneficiário Final deste investimento, informou o Beneficiário 
Intermediário da desistência do investimento, dado que os três concursos públicos lançados 
para o efeito não obtiveram propostas válidas, comprometendo o cumprimento dos Marcos e 
Metas contratualizados dentro dos prazos previstos. A desistência deste investimento foi 
incluída no processo de reprogramação. 
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3. FLUXOS FINANCEIROS 

Relativamente aos fluxos financeiros, os dados mais aproximados do fim do 1.º trimestre de 
2025 disponíveis no portal https://fundoseuropeus.azores.gov.pt/, reportam a 06 de março do 
2025. 
Comparando com os mesmos dados em final de 2024, verificamos uma variação de 2,3%, cerca 
de mais 6 M €, configurando uma transferência de fundos acumulada de 36,96 %, isto é, de 268 
M€. 
Uma vez que esta comissão não possui mais detalhe sobre esta matéria, não podemos 
aprofundar a análise, contundo recomendamos que haja particular atenção sobre estes 
dados, para que a execução do PRR não se revele mais um problema, em vez de solução de alto 
impacto inicialmente prevista. 
 

https://fundoseuropeus.azores.gov.pt/


 

 
 
 

CESA – PARECER SOBRE O RELATÓRIO PERIÓDICO DE MONITORIZAÇÃO TRIMESTRAL DO PRR AÇORES _ 1º T. 2025 

16 
 

PRR Açores _ Fluxos Financeiros

2021 2022 2023 2024 2024 2025

Adiantamento Pagamento Pagamento Adiantamento Pagamento Pagamento

Serviço Nacional de 
Saúde

RE-C01-i08-RAA Hospital Digital da RAA 30 000 000,00 € 3 900 000,00 € 2 363 736,97 € 4 413 115,00 € 2 100 000,00 € 1 605 439,86 € 0,00 € 14 382 291,83 € 47,94%

RE-C02-i04-RAA
Aumentar as condições habitacionais do 

parque habitacional da RAA
43 720 000,00 € 7 800 000,00 € 3 411 630,66 € 1 344 022,84 € 943 785,20 € 1 686 160,00 € 1 284 683,30 € 16 470 282,00 € 37,67%

RE-C02-i07-RAA
Infraestruturas para parcelas de terreno 

destinadas à habitação
4 300 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 860 000,00 € 0,00 € 360 000,00 € 1 220 000,00 € 28,37%

RE-C02-i08-RAA Reforço do parque habitacional social 19 480 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3 896 214,80 € 0,00 € 0,00 € 3 896 214,80 € 20,00%

RE-C03-i04-RAA
Implementar a Estratégia Regional de 
Combate à Pobreza e Exclusão Social

39 700 000,00 € 4 550 000,00 € 332 394,32 € 3 615 933,95 € 5 374 986,75 € 4 287 848,34 € 0,00 € 18 161 163,36 € 45,75%

RE-C03-i07-RAA
Modernização e expansão da rede de 
estruturas residenciais para pessoas 

idosas (ERPI)
11 200 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 800 000,00 € 229 117,93 € 0,00 € 3 029 117,93 € 27,05%

RE-C05-i04-RAA
Recapitalizar Sistema Empresarial dos 

Açores
125 000 000,00 € 16 250 000,00 € 0,00 € 14 137 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 30 387 500,00 € 24,31%

RE-C05-i05-RAA
Relançamento Económico da Agricultura 

Açoriana
34 300 000,00 € 3 900 000,00 € 114 705,15 € 479 717,64 € 3 989 000,00 € 1 893 049,24 € 0,00 € 10 376 472,03 € 30,25%

Qualificações e 
Competências

RE-C06-i05-RAA
Qualificação de adultos e aprendizagem 

ao longo da vida na RAA
29 000 000,00 € 3 770 000,00 € 0,00 € 0,00 € 2 030 000,00 € 1 311 245,46 € 763 392,31 € 7 874 637,77 € 27,15%

Infraestruturas RE-C07-i05-RAA
Circuitos Logísticos - Rede Viária Regional 

dos Açores
92 490 000,00 € 7 800 000,00 € 1 216 219,33 € 4 408 563,89 € 15 322 745,25 € 9 081 471,11 € 1 446 456,29 € 39 275 455,87 € 42,46%

Resiliência 429 190 000,00 € 47 970 000,00 € 7 438 686,43 € 28 398 853,32 € 37 316 732,00 € 20 094 331,94 € 3 854 531,90 € 145 073 135,59 € 33,80%

TC-C10-i04-RAA
Desenvolvimento do "Cluster do Mar dos 

Açores”
48 100 000,00 € 4 160 000,00 € 1 164 181,82 € 3 447 757,80 € 7 865 000,00 € 10 939 668,68 € 200 494,54 € 27 777 102,84 € 57,75%

TC-C10-i05-RAA
Transição energética, digitalização e 

redução do impacto ambiental no setor 
das pescas e da aquicultura

5 000 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 650 000,00 € 0,00 € 0,00 € 650 000,00 € 13,00%

Hidrogénio e 
Renováveis

TC-C14-i03-RAA Transição Energética nos Açores 116 000 000,00 € 15 080 000,00 € 0,00 € 12 269 406,01 € 11 600 000,00 € 9 652 891,39 € 1 970 882,11 € 50 573 179,51 € 43,60%

RP-C21-i10-RAA

Sistema de Incentivos à aquisição e 
instalação de sistemas de 

armazenamento de energias renováveis 
nos Açores

6 000 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 780 000,00 € 296 423,25 € 0,00 € 1 076 423,25 € 17,94%

RP-C21-i15-RAA Aquisição de 2 ferries elétricos 25 000 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

Transição Climática 200 100 000,00 € 19 240 000,00 € 1 164 181,82 € 15 717 163,81 € 20 895 000,00 € 20 888 983,32 € 2 171 376,65 € 80 076 705,60 € 40,02%

Empresas 4.0 TD-C16-i05-RAA
Capacitação Digital e Transformação das 

Empresas dos Açores
22 000 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8 800 000,00 € 0,00 € 0,00 € 8 800 000,00 € 40,00%

Administração Pública 
mais Eficiente

TD-C19-i06-RAA
Modernização e digitalização da 

Administração Pública RAA
30 600 000,00 € 3 250 000,00 € 1 264 087,88 € 1 816 568,58 € 2 870 000,00 € 3 604 771,62 € 0,00 € 12 805 428,08 € 41,85%

Escola Digital TD-C20-i02-RAA Educação digital (Açores) 43 200 000,00 € 4 940 000,00 € 4 666 211,08 € 4 973 005,91 € 5 860 000,00 € 814 022,57 € 0,00 € 21 253 239,56 € 49,20%

Transição Digital 95 800 000,00 € 8 190 000,00 € 5 930 298,96 € 6 789 574,49 € 17 530 000,00 € 4 418 794,19 € 0,00 € 42 858 667,64 € 44,74%

725 090 000,00 € 75 400 000,00 € 14 533 167,21 € 50 905 591,62 € 75 741 732,00 € 45 402 109,45 € 6 025 908,55 € 268 008 508,83 € 36,96%
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