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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. Mensagem da Presidente

O ano de 2025 representa o inicio de um novo mandato no Conselho Econémico e Social
dos Acores (CESA), que ndo coincidiu com a altera¢cdo do Parlamento regional, ocorrida
em margo de 2024. Tendo a presidéncia do CESA sido eleita em novembro 2024, o ano
de 2025 marca a recomposi¢cdo da estrutura técnica, a tomada de posse dos conselheiros,
indicados pelas entidades representadas e o convite, da responsabilidade da presidente,
a trés personalidades de reconhecido mérito.

A intensa atividade desenvolvida, que comecou a 3 de fevereiro de 2025, reflete o
dinamismo que o CESA tem gerado, seja na emissGo de pareceres, em resposta ds
entidades; no acompanhamento da execug¢do do PRR; na reflexéo e debate sobre planos
do Governo, mais especificos ou mais abrangentes como plano e or¢amento para o ano
2026.

Para além dessa importante participacdo, o CESA esteve presente em inbmeros féruns de
debate e eventos puiblicos, participando em reflexdes sobre temas diversos, como a
importéncia das “cidades irmds”; o combate & pobreza e exclusdo social; as politicas de
habitagéio; a lei de finangas regionais ou os Agores no Espaco europeu.

2025 representou um ano importante na redefinicdo e reestruturacdo do papel do CESA.
Destacamos as alteragdes introduzidas no “modelo de parecer”, que permitiu convocar
uma maior participacdo de todos os conselheiros na producdo dos textos finais; a andlise
critica e fundamentada dos relatérios de execugéio do PRR, que implicou a realizagéo de
audi¢des com todos os promotores de investimento e permitiu uma avaliagdo mais realista
e atual do calenddrio do Programa e a assessoria atempada e profissional nos processos
de arbitragem.

Num outro dominio, e considerando a importdncia da representagdo diversificada no
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Conselho, foram realizadas reunides com associagdes ndo federadas ou com
representacdo coletiva, nomeadamente com as cooperativas que se manifestaram
interessadas em integrar o CESA; as associagdes na drea da igualdade de género, que
estdio representadas por uma congénere, e foram ainda programadas reunides com as
associagdes que trabalham com pessoas com deficiéncia, e com aquelas que intervém na
defesa do ambiente.

O CESA representa uma voz plural e é nesse sentido, que a sua atividade serd conduzida
e estruturada, quer ao nivel dos pareceres emitidos, quer em iniciativas propostas pelas
suas comissdes permanentes ou pela equipa, a concretizar no ano de 2026.

O CESA, a luz dos principios que o criaram, é um érgdo independente e apartiddrio, que
promove o didlogo com as instituicdes eleitas, assegura uma missdo consultiva e de
promogdo da concertacgdo social. Nesse sentido, foi aprovado por unanimidade, em sede
de plendrio, uma pequena alteragéio ao diploma fundador, proposta que ndo foi
considerada oportuna. Tal ndo impede que a presidente do CESA continue empenhada
na concretizacdo dos principios que definem este 6rgdo, o que alids ficou bem
demonstrado, aquando da reunido dos Conselhos Econémicos Nacional e das Regides
Auténomas que decorreu no Funchal. Ficou evidenciada a necessidade de aproximagdo
dos trés conselhos ao nivel dos procedimentos e de uma intensificacéio da cooperagéio

institucional.
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2. NOTA INTRODUTORIA
2.1. Enquadramento
O Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma dos Acores prevé, no seu artigo
131.°, a existéncia do Conselho Econémico e Social dos Agores (CESA), érgdo colegial
independente e cardcter consultivo e de acompanhamento junto dos érgdos de governo
préprio, para matérias de cardcter econdmico, laboral, social e ambiental, e que tem por
objetivo fomentar o didlogo entre o poder politico e a sociedade civil.
Em cumprimento daquela previsdo estatutdria, o Decreto Legislativo Regional n.°
8/2018/A, de 5 de julho, procedeu & criagéio do CESA, reforcando as condi¢des da sua
independéncia, da sua estrutura orgénica e funcional, enquanto garantiv uma
representacdo alargada da sociedade agoriana e das suas diversas instituigdes.
O CESA afirma-se como uma plataforma institucional de didlogo entre a sociedade civil
e os 6rgdos de governo préprio da Regido Auténoma dos Agores (Assembleia Legislativa
e Governo Regional), com expressdo formal nas entidades e organiza¢des que o
integram: organizag¢des sindicais e empresariais, autarquias locais, economia social,
defesa do consumidor, defesa do ambiente, setor cooperativo, igualdade de género,
pessoas com deficiéncia, ensino superior, juventude e especialistas nas dreas econdémicaq,
social e ambiental.
Competéncias do CESA:

*  Consultivas, junto dos érgdos de governo préprio (ALRAA e GRA), para matérias

de cardcter econémico, laboral, social e ambiental, designadamente:
i. Sobre anteprojetos e projetos de planos de desenvolvimento econémico,
social e ambiental, designadamente o plano regional e o orcamento;

ii. Na sequéncia de pedidos apresentados pela ALRAA ou pelo GRA;

iii.  Sobre as posicdes da RAA junto das insténcias nacionais e da EU;
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* Didlogo e concertagdo social entre os Parceiros Sociais;

* Organizagdo e apoio ao funcionamento dos tribunais arbitrais, no dmbito da
arbitragem

* obrigatéria, da arbitragem necessdria e da arbitragem para definico de

servicos minimos durante a greve.

2.2. Avaliagédo Global

O ano de 2025 caracterizou-se por uma atividade intensa, diversificada e
institucionalmente relevante do CESA, aofirmando-o como um érgdo central de
participacdo, didlogo e reflexdo estratégica no contexto socioeconémico da Regido
Auténoma dos Agores.

Em 2025, o CESA assegurou um regular e consistente funcionamento dos seus érgdos, com
a realizagdo de 23 reunides, envolvendo o Plendrio e vdrias comissdes especializadas.
Destaca-se, em particular:

* A regularidade das reunides do Plendrio (8 reunides), garantindo
acompanhamento continuo das principais matérias em andlise;

* A atividade relevante das comissdes especializadas (CEPED, CEPEF, CEPSS e CET
PRR-Acores), que permitiuv aprofundar temas estruturantes nas dreas econdémica,
financeirq, social e de acompanhamento do PRR;

* A inexisténcia de reunides da CPCS ao longo do ano, refletindo limita¢des no
dominio da concertagéio social formal, mas sem comprometer o papel global do
CESA enquanto espago de didlogo institucional.

De forma global, o funcionamento orgdnico revelou estabilidade, capacidade técnica e
compromisso dos conselheiros, assegurando o cumprimento das atribui¢cdes legais do

Conselho.
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De forma global, pode concluir-se que 2025 foi um ano positivo e exigente para o CESA,
marcado por:

* Elevado nivel de atividade institucional;

* Cumprimento consistente das fungdes consultivas e arbitrais;

* Forte envolvimento no acompanhamento das politicas publicas regionais, em

especial no contexto do PRR;

* Reforco da visibilidade e do reconhecimento institucional.
Persistem, contudo, desafios futuros, nomeadamente no refor¢co da concertag¢do social
formal e na consolidag¢éo do papel do CESA enquanto espago estruturado de didlogo
estratégico de longo prazo.
Ainda assim, o balango global evidencia um CESA ativo, credivel e comprometido com o

desenvolvimento econémico e social da Regido Auténoma dos Agores.

3. CARACTERIZACAO
3.1. Estrutura Orgéinica
Sdo 6rgdos do CESA:
a) O presidente;
b) O plendrio;
c) A comiss@o permanente de concertagdo social;
d) A comissdo coordenadorg;
e) As comissGes especializadas.
O CESA dispde ainda de um Secretdrio-Geral e, atualmente, de uma assistente
administrativa e dois técnicos superiores.
Nas reunides do plendrio participam todos os membros do conselho em conformidade com

o disposto no artigo 3.° do Decreto Legislativo Regional n.° 8/2018 /A, de 5 de julho. O

CESA _ RELATORIO DE ATIVIDADES _ 2025



CESA -

Conselho Econémico
e Social dos ACORES

plendrio do CESA relne em sessdo ordindria com periodicidade trimestral e em sessdo
extraordindria por iniciativa do presidente ou sempre que, pelo menos, um terco dos seus
membros em efetividade de fungdes o solicite.
A Comissdo Permanente de Concertagdo Social tem as seguintes competéncias:
a) Promover o didlogo e a concertacgdio social entre os parceiros da drea laboral
e da drea empresarial;
b) Emitir parecer sobre o Plano Regional de Emprego;
c) Propor medidas nos dominios do emprego, formagdo profissional e seguranca
social;
d) Contribuir para a defini¢do da politica de rendimentos e precos;
e) Recomendar a arbitragem obrigatéria nos termos da lei.
A Comiss@o Permanente de Concertagéio Social é presidida pelo Presidente do Governo
Regional ou por um membro do Governo Regional em que ele delegar, e conta com 12
membros efetivos, sendo quatro dos quais membros do Governo Regional.
A Comissdo Coordenadora é composta pela presidente do Conselho, pelos quatro vice-
presidentes e pelos presidentes das comissdes especializadas.
A comissdo coordenadora relne ordinariamente, com periodicidade trimestral, por
iniciativa do presidente Conselho, e extraordinariamente por iniciativa do presidente ou
solicitag@o de dois dos seus membros.
O CESA conta ainda com trés comissdes especializadas permanentes (economia e
desenvolvimento; educagcdo e formagdio; sectores sociais) e uma tempordria (de
acompanhamento do PRR-Acores), reunindo cada uma delas por iniciativa do seu
presidente ou a pedido de um terco dos seus membros.
A comissGo de economia e desenvolvimento é composta por 10 membros, sendo dois

representantes do Governo Regional; a comissdo de educagdo e formagdo é composta
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por 11 membros efetivos, contando com dois representantes do Governo Regional; e a
comissdo dos sectores sociais é composta por 9 membros efetivos, dos quais dois
representantes do Governo Regional.

A comissGo de acompanhamento do PRR-Acgores conta com 21 membros, que, pela sua

natureza, ndo inclui membros do Governo Regional.

3.2. Breve Caracterizagéio da Atividade

A atividade consultiva do CESA em 2025 foi relevante e diversificada, incidindo sobre
matérias de elevado impacto social, econémico e orgamental. O Conselho foi chamado a
intervir através de:

* Pareceres escritos sobre iniciativas legislativas e instrumentos de planeamento
estratégico, com destaque para o Quadro Plurianual de Programagdo Anual
2026-2029;

* Audices parlamentares em diferentes comissdes especializadas da Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma dos Acores, reforcando o papel do CESA como
interlocutor qualificado da sociedade civil organizada;

* Participagdo nos trabalhos preparatérios do Plano e Orgcamento da Regido para
2026, através de audiéncia com o Presidente do Governo Regional.

Estas intervengdes evidenciam o reconhecimento institucional do CESA como érgdo
consultivo relevante e contribuem para a qualidade do processo de decisdo puUblica
regional.

Apesar de, em 2025, ndo se terem realizado reunides da ComissGo Permanente de
Concertagdo Social (CPCS), o CESA manteve-se ativo na promogdo do didlogo social
através de contactos institucionais, audiéncias e participa¢cdo em iniciativas publicas

relacionadas com matérias laborais, sociais e econémicas.
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Este contexto aponta para a necessidade de reforgar, no futuro, os mecanismos formais
de concertagdo, assegurando maior regularidade e previsibilidade deste espago
fundamental de didlogo entre parceiros sociais.

No dominio da arbitragem, 2025 foi um ano particularmente exigente. O CESA assegurou
o funcionamento dos tribunais arbitrais em nove processos relacionados com avisos prévios
de greve.

Esta atividade demonstra a capacidade operacional e institucional do CESA para
responder a situa¢des complexas e sensiveis, garantindo o equilibrio entre o exercicio do
direito & greve e a salvaguarda dos servicos minimos essenciais & populagdo.

A Presidente do CESA desenvolveu uma atividade muito significativa de audiéncias e
reunides de trabalho, tanto presenciais como em formato online.

Em 2025, o CESA manteve uma forte presenga institucional, participando ou fazendo-se
representar num elevado nimero de eventos, conferéncias, semindrios, debates e
ceriménias oficiais.

Esta presenca contribuiv para a valorizagdo da imagem institucional do CESA, para o
reforco da sua credibilidade publica e para a afirmagdo do Conselho como ator

relevante no debate sobre o desenvolvimento econémico e social dos Acores.

4. FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DO CESA
Em 2025, o CESA assegurou um regular e consistente funcionamento dos seus érgéos, com
a realizagdo de 23 reunides, envolvendo o Plendrio e as comissdes especializadas.
Destaca-se, em particular:
* A regularidade das reunides do Plendrio (8 reunides), garantindo
acompanhamento continuo das principais matérias em andlise;
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ORDEM DE TRABALHOS

1.Mensagemdeboasvindas einformagdes gerais;
2.Tomadade posse dos novos Membros do Conselho;
3.Designacao dos Vice-Presidentes do Conselho;

PARTICIPAGAO

%

03/02/2025 4.Designacdo das trés personalidades de reconhecido mérito nas areas de competénciado 78%
Conselho;
5. Audicao do Plendrio sobre anomeacgao do Secretario-Geral.
1- Aprovacao da atadareunido anterior;
2-Tomadade posse dos novos Membros do Conselho, ndo empossados nalltimareunido;
3-Informagdes gerais;
4-Deliberagdo de Ratificagdo da constituicdo da Comisséo Especializada Tempordria (CET) para
acompanhamento do Plano de Recuperagao e Resiliéncia para a Regido Auténoma dos Agores
(PRR-Acores), atento a cessagao de mandato dos membros do Conselho que a constituiram, bem
21/03/2026 como eventualindicagdo de representantes pararecomposi¢do da mesma; 59%
5- Eventual elei¢do do Presidente da Comissao Especializada Temporaria (CET) para
acompanhamento do Plano de Recuperagao e Resiliéncia para a Regido Auténoma dos Agores
(PRR-Acores, seratificada nos termos do ponto anterior;
6- Apresentagdo e esclarecimentos do novo Portal da Estatistica e o novo Menu Estatistico dos
Acores, bem como recolhade contributos dos Conselheiros para o efeito;
7-Outros Assuntos.
1-Aprovagéo da ata dareunido plendria anterior;
2 -Tomadade posse dos novos Membros do Conselho, aindanao empossados emreunides
anteriores, dos representantes do setor cooperativo e dos novos representantes da Camara de
Comércio e Industriados Agores;
3-Informagdes gerais;
4 -Discussao e Aprovagdo do Programa de Atividades e Orcamento do CESA para2025;
17/06/2025 5-Analise e votagao do Relatério Periddico de Monitorizagdo do PRR-Agores, relativo ao 3.2 79%
Trimestrede 2024;
7 -Aprovacao dapropostade iniciativada Comissdo Permanente Especializada de Educacéo e
Formacao —Atividades parao 2° semestre de 2025;
8 - Discussdo sobre o tema “Os Agores e a geopolitica atual”, apds apresentagdo enquadradora
do Conselheiro Dr. Miguel Monjardino
9 - Outros Assuntos.
1-Emissao do parecer sobre o Projeto de Resolugédo n.227/XIIl (IL) - "Recomenda ao Governo
Regionalarealizagao de um plano estratégico de reducao da despesa"”;
11/07/2025 2-BEmissdo do parecer escrito sobre a Proposta de Decreto Legislativo Regionaln.® 32/XIIl (GRA) - 67%
Aprovao quadro plurianualde programagao orgamental para o periodo de 2026 a2029;
3-Butros assuntos.
1-Aprovagdo das atas de reunides anteriores;
2-lomadade posse dos novos Membros do Conselho, ndo empossados na tltimareunido.
3-Informacgdes gerais;
4-Anélise e Aprovagado da Proposta de Parecer sobre o Relatdrio Periddico de Monitorizagao do
03/09/2027 ) ) 74%
PRR-Agores -relativo ao 4.° trimestre de 2024 (documento em anexo);
5-Anélise e Aprovacdo da Proposta de Parecer sobre o Relatério Periddico de Monitorizagao do
PRR-Agores —relativo ao 1.°trimestre de 2025 (documento em anexo);
6-®utros Assuntos.
1-Discussao e aprovagao daAtada Ultimareunido do Plendrio do CESA;
2 -Discussao e aprovacao da propostade parecer daComissao Especializada Permanente de
Economia e Desenvolvimento acerca do relatério de execugao do plano regional e orcamento da
29/09/2025 Regido Auténomados Agores para2024 (Conta da Regido 2024); 82%

3-Discussao e aprovacao dapropostado CESA ao Governo Regional de anteprojeto de alteragao
ao Decreto Legislativo Regionaln.©8/2018/A,5 dejulho;
4 -Informagoes Gerais e Outros Assuntos.

ORDEM DE TRABALHOS

PARTICIPAGAO
%

20/10/2025 1-Discussao e aprovacao do parecer relativo ao Plano e Orgamento da RAA para2026. 82%
1-Discussao e aprovagao da propostade parecer da Comissao Especializada Temporariade
Acompanhamento do PRR-Acores, relativo ao relatdrio periédico de monitorizagdo da execucao

05/12/2025 69%

do PRR-Agores, no ambito do 3.2 Trimestre de 2025.
2-Outros Assuntos.
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* A Comiss@o Coordenadora reuniu apenas uma vez em 2025, dado que as ordens
de trabalhos do Plendrios cumpriram as solicita¢cdes decorrentes das competéncias
ordindrias do CESA.

* A atividade relevante das comissdes especializadas (CEPED, CEPEF, CEPSS e CET
PRR-Acores), que permitiu aprofundar temas estruturantes nas dreas econdémica,

financeira, social e de acompanhamento do PRR;

CEPED ORDEM DE TRABALHOS

05/03/2025 |1.Eleicdo do Presidente e Vice-Presidente da Comisséo.

1. Eleicdo do Presidente da CEP;

2.Discussao e Aprovacao da Proposta de Parecer escrito sobre o “Projeto de
Resolugao n.°27/XIll(IL), que recomenda ao Governo Regional arealizagdo deum
plano estratégico de reducao dadespesa”, consubstanciando a audi¢ao da Sra.
Vice-Presidente da CEP em sede de comissao parlamentar competente em razao
damatéria.

3. Discusséao e Aprovacao da Propostade Parecer escrito sobrea “Propostade
Decreto Legislativo Regionaln.® 32/XIIl (GRA), que aprova o quadro plurianualde
programacao orcamental para o periodo de 2026 a2029”.

4. Outros Assuntos.

1. Aprovacao daatadareuniao anterior;

2.Pronunciasobre aContadaRegido Autdnomados Agores de 2024 e Relatdrio
Execucgdo do Plano de2024

3.0utros Assuntos

1.Biscussao e aprovacgao do projeto de parecer relativo ao Plano e Orcamento da
RAA para2026.

CEPEF ORDEM DE TRABALHOS

05/03/2025 |1.Eleigdo do Presidente e Vice-Presidente da Comisséo.

1.Informacdes sobre a atividade e correspondéncia da CEPEF;

20/05/2025 |2. Propostade atividades para2025, com base no documento em anexo;
3.0utros assuntos.

1.Anformacgdes sobre a atividade e correspondéncia da CEPEF;

2.Bpresentacao dalniciativa" Qualificacdo de publico suscetivel de fragilidades",
conforme aprovada naReunido Plendriado CESAde 17 dejunho p.p.quevisaa
qualificacdo dos acgorianos, em particular dos jovens, num perimetro de intervengao
prioritariaque contém os jovens NEET, os inativos, os desempregados que
procuramaconstrucdo de um projeto profissional e os estudantes que
necessitariam de uma orientacgao profissionalinseridanum projeto devida, a
desenrolar ao longo dos préximos dez anos.

09/07/2025

25/09/2025

15/10/2025

04/12/2025

CESA _ RELATORIO DE ATIVIDADES _ 2025
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CEPSS ORDEM DE TRABALHOS

05/03/2025 |1.Eleigao do Presidente e Vice-Presidente da Comissao.

1. Parecer escrito sobre o Projeto de Resolugao n.2 32/XIIl (PS) - Medidas de apoio a
integracdo, formacao e legalizagdo dos Imigrantes nos Agores .

1.1Plano Regional paraalnclusao daPessoaem Situagao de Sem Abrigo - PRIPSSA
04/09/2025 |2025-2030.

2.0utros assuntos.

19/03/2025

CETPRR-A ORDEM DE TRABALHOS

19/05/2025 1. Andlise e aprovacao da Proposta de Parecer sobre o Relatério Periddico de
Monitorizagao do PRR-Agores — 3.° trimestre de 2024.

1. Aprovacao da ata da reunido anterior;

2.Andlise e aprovagao da Proposta de Parecer sobre o Relatério Periddico de
Monitorizagao do PRR-Agores - 4.° trimestre de 2024 e sobre 0 Relatério Anual de
03/09/2025 |Acompanhamento de 2024;

3. Anélise e Aprovacao da Proposta de Parecer sobre o Relatério Periddico de
Monitorizagao do PRR-Ac¢ores - 1.° trimestre de 2025;

4.Outros Assuntos.

1. Aprovacao da ata da reuniao anterior;

2. Analise e aprovacao da Proposta de Parecer sobre o Relatorio Periddico de
Monitorizagao do PRR-Ac¢ores - 2.° trimestre de 2025;

3. Outros Assuntos.

1. Aprovacao da ata da reunido anterior;

2. Anélise e aprovagao da Proposta de Parecer sobre o Relatério Periddico de
Monitorizagao do PRR-Acgores - 3.° trimestre de 2025;

3. Outros Assuntos.

22/09/2025

17/11/2025

De forma global, o funcionamento orgdnico revelou estabilidade, capacidade técnica e
compromisso dos conselheiros, assegurando o cumprimento das atribui¢cdes legais do

Conselho.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

5.1. Atividade Consultiva

Durante o ano de 2025, as atividades deste d&mbito foram:

1. Audicdo na Comissdo Especializada Permanente de Assuntos Sociais, no &mbito do

Projeto de Decreto Legislativo Regional n.° 15/XIll (BE) — “Cria a Rede Piblica de Creches
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da Regido Auténoma dos Acores”.

2. Parecer sobre Projeto de Resolugdo n.° 32/XIll (PS) - Medidas de apoio & integragéo,
formagdo e legalizag@o dos Imigrantes nos Acores.

3. Audicdo na Comissdo Especializada Permanente de Politica Geral da Assembleia
Legislativa da Regido Auténoma dos Agores, no &mbito da Petigdio n.° 19/XIll = “35 horas
semanais para todos os trabalhadores acorianos™.

4. Audicdio na Comissdo Especializada Permanente de Economia da Assembleia
Legislativa da Regidio Auténoma dos Agores, no dmbito do Projeto de Resolugdo n.° 27 /XIII
(IL) - "Recomenda ao Governo Regional a realizagéo de um plano estratégico de reducdo
da despesa”.

5. Parecer Escrito sobre a Proposta de Decreto Legislativo regional N.° 32/XIll (GRA) —
“Aprova o Quadro Plurianual de programagéo Anual para o Periodo de 2026 a 2029".
6. Pronuncia, em sede de consulta publica, sobre o | Plano Regional para a Inclusdo da

Pessoa em Situagdo de sem Abrigo (PRIPSSA).

5.2. Concertagéio Social

Durante o ano de 2025 ndo foram realizadas reuniées da CPCS.

Perante este facto, aponta-se para a necessidade de reforcar, no futuro, os mecanismos
formais de concertagdo, assegurando maior regularidade e previsibilidade deste espago

fundamental de didlogo entre parceiros sociais.

5.3. Arbitragem
O funcionamento dos Tribunais Arbitrais, em caso de arbitragem obrigatéria, arbitragem

necessdria e arbitragem sobre servicos minimos, é assegurado pelo CESA, nos termos do

Decreto-Lei n.° 259/2009, de 25 de setembro.
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Neste dominio, 2025 foi um ano particularmente exigente. O CESA assegurou o
funcionamento dos tribunais arbitrais em nove processos relacionados com avisos prévios
de greve:

1. Proc. 1/2025 — Aviso Prévio de Greve apresentado pelo SINDEL — Sindicato Nacional
da Indistria da Energia - & EDA — Eletricidade dos Agores, S.A., com inicio as 00:00 do
dia 2 de junho de 2025;

2. Proc. 2/2025 - Aviso prévio de greve apresentado, pelo SNPVAC - Sindicato Nacional
do Pessoal de Voo da Aviagdo Civil a SATA Air Agores, SA, a todos os voos da Sata Air
Acores e para os voos ACMI contratados pela empresa e voos ACMI em que a tripulacgdo
é cedida pela empresaq, relativo a tripulacdo de cabine, pelo periodo compreendido entre
as 00h0O do dia 18 de julho de 2025 e as 23h59 do dia 24 de julho de 2025;

3. Proc. 3/2025 - Aviso prévio de greve apresentado pela FECTRANS — Federagéio dos
Sindicatos dos Transportes e Comunicag¢des, em representacdo dos seus sindicatos e dentre
eles, o SIMAMEVIP - Sindicato dos Trabalhadores da Marinha Mercante, Agéncias de
Viagens, Transitarios e Pesca, & ATLANTICOLINE, S.A., com inicio &s 00h0O do dia 11 de
dezembro de 2025 e termo as 24h00 do mesmo dia, a todo e qualquer trabalho;

4. Proc. 4/2025 - Aviso prévio de greve apresentado pelo SITAVA - Sindicato dos
Trabalhadores da Aviagdo e Aeroportos, & SATA Air Acores e SATA - Gestdo de
Aerédromos, a prestagdo de todo o trabalho, a realizar pelos trabalhadores entre as
0O0hOO0 do dia 11 de dezembro de 2025 e as 24h00 do mesmo diq;

5. Proc. 5/2025 - Aviso prévio de greve apresentado, pela CGTP-IN e UGT a que aderiu
o SITEMA - Sindicato dos Técnicos de Manutengdo de Aeronaves & SATA Air Acores e
SATA - Gestdo de Aerdédromos, & prestacdo de todo o trabalho, a realizar pelos
trabalhadores entre as O0hOO do dia 11 de dezembro de 2025 e as 24h00 do mesmo

dig;
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6. Proc.6/2025 — Aviso Prévio de Greve apresentado pelo SINDEL — Sindicato Nacional
da IndUstria e da Energia e SIESI — Sindicato das Industrias Elétricas do Sul e Ilhas & EDA
— Eletricidade dos Acores, S.A., entre as O00hOO do dia 11 de dezembro de 2025 e as
24h00 do mesmo dig;

7. Proc. 7/2025 — Aviso prévio de greve apresentado d&s Entidades Piblicas regionais
(Regido Auténoma dos Acores) pelas UGT e CGTP-IN, a que aderiram a FESAP —
Federagdo Nacional de Sindicatos da Administragdo Publica, a FESINAP — Federagdo
Nacional de Sindicatos Independentes da Administragéo Publica e de entidades com fins
publicos, e a FESAHT — Federa¢do dos Sindicatos de Agricultura, alimentagdo, Bebidas,
Hotelaria e Turismo de Portugal, & prestacdo de todo o trabalho a realizar pelos
trabalhadores (em todo o territério nacional) entre as O0hOO e as 24h00 do dia 11 de
dezembro de 2025;

8. Proc. 8/2025 — - Aviso prévio de greve apresentado pela CGTP-IN e pela UGT a que
aderiu SIMAMEVIP - Sindicato dos Trabalhadores da Marinha Mercante, Agéncias de
Viagens, Transitdrios e Pesca & LOTACOR - Servico de Llotas, S.A., na forma de
paralisagdo total das 00:00 horas do dia 11 de dezembro de 2025 as 24:00 do dia 11
de dezembro de 2025; e

9. Proc. 9/2025 - Aviso prévio de greve apresentado & SATA Air Agores, SA, pelo SINTAC
- Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Aviagdo Civil - & prestagdo pelos
trabalhadores na Escala das Lajes (ilha Terceira) de todo o trabalho suplementar, a partir

das O0hO1 de 16 de dezembro de 2025, por tempo indeterminado.

5.4. Audiéncias e outras Reunides de Trabalho
Em 2025, foi desenvolvida atividade muito significativa relativamente a audiéncias e

reunides de trabalho, tanto presenciais como em formato online.
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Destaca-se o acompanhamento aprofundado dos mdltiplos investimentos do PRR Acores,
cobrindo dreas como educacdo, saude, habitagdo, transicdo energética, digitalizacdo,
agricultura, pescas e coesdo social; reunides com organizacgdes sindicais, associagcdes
profissionais, forcas politicas e representantes institucionais, reforcando a proximidade do
CESA & sociedade civil; e a promog¢do de espagos de didlogo com as vdrias dreas de
intervencgdo.
Este conjunto de iniciativas reforca o papel do CESA como plataforma de articulagéo
estratégica e de acompanhamento das politicas piblicas regionais.
A Presidente do CESA promoveu e/ou participou nas seguintes audiéncias e reunides:
1. Reunido com o Sindicato de Profissionais de Transportes, Turismo e Outros Servicos de
Sdo Miguel e Santa Maria, no dia 6 de fevereiro, nas Instalagées do CESA;
2. Reunido com a Delegacdo Socialista ao Parlamento Europeu, no &mbito das jornadas
parlamentares da Delegagéo, no dia 7 de margo, nas Instalagdes do CESA;
3. Reunido com a Delegagdo Socialista ao Parlamento Europeu, no dmbito das jornadas
parlamentares da Delegagéo, no dia 7 de margo, nas Instalagdes do CESA;
4. Reunido com o Candidato as Elei¢des Legislativas de 18 de maio e Coordenador do
Nucleo Territorial dos Agores da Iniciativa Liberal, no dia 5 de maio, nas instalagdes do
CESA;
5. Reunides online com os Gestores de Investimento do PRR Acores:

* Investimento RE-C05-i05-RAA - Relangamento Econémico da Agricultura Agoriana,

no dia 13 de maio;
* Investimento TD-C20-i02-RAA - Educacdo digital (Acores), no dia 13 de maio;
* Investimento RE-CO1-i08-RAA - Hospital Digital da Regido Auténoma dos Acores,
no dia 13 de maio;

* Investimento RE-C03-i04-RAA - Implementar a Estratégia Regional de Combate &
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Pobreza e ExclusGo Social e Investimento RE-C03-i07-RAA - Modernizagdo e
expansdo da rede de estruturas residenciais para pessoas idosas (ERPI), no dia
13 de maio;

* Investimento TC-C10-i04-RAA - Desenvolvimento do "Cluster do Mar dos Agores”
e Investimento TC-C10-i05-RA - Transi¢cdo energética, digitalizagdo e redugdo do
impacto ambiental no setor das pescas e da aquicultura, no dia 14 de maio;

* Investimento RE-CO7-i05-RAA - Circuitos Logisticos - Rede Vidria Regional dos
Acores, no dia 14 de maio;

* Investimento TC-C14-i03-RAA - Transi¢cdo Energética nos Agores e Investimento RP-
C21-i10-RAA - Sistema de Incentivos & aquisicdo e instala¢do de sistemas de
armazenamento de energias renovdveis nos Agores, no dia 14 de maio;

* Investimento RE-C06-i05-RAA - Qualificagéo de adultos e aprendizagem ao longo
da vida na RAA, no dia 14 de maio;

* Investimento RE-C02-i04-RAA - Aumentar as condi¢des habitacionais do parque
habitacional da RegiGo Auténoma dos Acores, Investimento RE-C02-i07-RAA -
Infraestruturas para parcelas de terreno destinadas & habitagéo e Investimento
RE-C02-i08-RAA - Reforco do parque habitacional social, no dia 14 de maio;

* Investimento TD-C16-i05-RAA — Capacitagdo Digital e Transformacgéo das
Empresas dos Agores, no dia 14 de maio;

* Investimento TD-C19-i06-RAA - Modernizacdo e digitaliza¢cdo da Administra¢do
Publica — RAA, no dia 23 de maio; e

* Investimento RE-C05-i04-RAA — Recapitalizar Sistema Empresarial dos Acores, no

dia 23 demaio;

6. Reunido com o Presidente do Partido Socialista dos Agores, Francisco Vale César no
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dia 20 de junho, nas instala¢des do CESA;

7. Reuni@o com a Associacdo dos Profissionais de Servico Social no dia 24 setembro, nas
instalagdes do CESA;

8. Reunido com a Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses - Intersindical
Nacional nos Acores, para a apresentacdo e entrega do Caderno Reivindicativo dos
Trabalhadores Acorianos para 2026, no dia 23 de outubro;

9. Reuni&o com o Deputado & Assembleia da Republica, Francisco Vale César, no dmbito
do Orcamento de Estado para 2026, no dia 30 de outubro;

10. Reunido com o Dr. Jodo Cotrim de Figueiredo, candidato das elei¢cées presidenciais, no
dia 9 de dezembro; e

11. Reuniéo Agenda Comum | Igualdade de Género, reunido online com as Associagdes
da drea da Igualdade de Género visando promover um espago de partilha, identificando

preocupagdes e propostas de solugéio, no dia 10 de dezembro.

5.5. Atividades de representagéo institucional

Em 2025, o CESA manteve uma forte presenca institucional, participando ou fazendo-se
representar num elevado nimero de eventos, conferéncias, semindrios, debates e
ceriménias oficiais, como:

1. 3° Encontro de Alojomento Local dos Acores, no dia 31 de janeiro, no Teatro
Micaelense, em Ponta Delgada;

2. Ceriménia de tomada de posse dos érgdos sociais da Delegagéio Regional dos Agores
da Ordem dos Economistas, no dia 4 de fevereiro, no Hotel Marina Atléntico, em Ponta
Delgada;

3. Sessdio de Encerramento do 11.° Congresso Regional do CDS-PP/Acores, no dia 23 de

fevereiro, no Auditério da Escola Profissional da Praia da Vitéria;
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4. Conferéncia "Politica de Coesdo: desafios futuros e atuais", no dia 7 de margo, Palécio
dos Capitdes Generais, em Angra do Heroismo;

5. Conferéncia “Prevenc¢do da Corrupgdo e Transparéncia Administrativa”, no dia 10 de
margo, no Paldcio da Conceigdo, em Ponta Delgada;

6. Ceriménia de tomada de posse dos érgéos sociais da Ordem dos Engenheiros | Regido
Acores, no dia 31 de margo, no auditério da respetiva sede;

7. Conferéncia "Os desafios da Unido Europeia e o Quadro Financeiro Plurianual 2028-
2034", no dia 4 de abril, no Saldo Nobre do Teatro Micaelense, em Ponta Delgada;

8. Ceriménia de tomada de posse dos érgdos sociais da Ordem dos Engenheiros Técnicos
| Secgdio dos Agores, no dia 30 de abril, no Saléo Nobre do Coliseu Micaelense, em Ponta
Delgada;

9. Entrega do prémio Melhor Estudante do Mestrado em Ciéncias Econdémicas e
Empresariais, no dia 10 de abril no. anfiteatro Xl do campus de Ponta Delgada da
Universidade dos Acores.

10. Palestra “Situagdio de Defesa da Europa”, pelo General Valenga Pinto, Presidente da
Associagdo de Estudos EuroDefense e ex-Chefe de Estado Maior General das Forgas
Armadas, no dia 28 de abril, no anfiteatro VIl do campus de Ponta Delgada da
Universidade dos Acores;

11. Semindrio "A Resolugéo Extrajudicial de Litigios Laborais nos Acores", dia 2 de maio,
no Auditério da Biblioteca PUblica e Arquivo Regional de Ponta Delgada;

12. Ceriménia de tomada de posse dos érgdos sociais da Cdmara de Comércio e Industria
de Ponta Delgada, no dia 9 de maio, na respetiva sede;

13. Inauguracgdo da FICSA DIGITAL 2025 - Feira da Industria, Comércio e Servigos dos
Acores, dia 23 de maio, na Alameda do Mar em Ponta Delgada;

14. Inauguragdo da exposicdo permanente “Memérias de um temp(l)o”, no dia 28 de
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maio, na Igreja de Sdo José, no dmbito das comemoragdes dos 500 anos da fundagdo
do Convento de Sdo Francisco de Ponta Delgada;

15. Sessdo de abertura da Feira AGROTER 2025, no dia 30 de maio, no Parque
Multissetorial da llha Terceira, na Vinha Brava em Angra do Heroismo;

16. Sesséo publica de apresentagéio e recolha de contributos Transigdio Justa: o contributo
do Plano Social para o Clima, no dia 2 de junho, no Palécio da Conceicdo em Ponta
Delgada;

17. Encontro “Ano Internacional das Cooperativas 2025 | Agores”, no dia 3 de junho, no
Centro Cultural Natdlia Correia, em Ponta Delgada;

18. Conselho Consultivo da Administra¢do Publica Regional, no dia 4 de junho, no Paldcio
da Concei¢dio em Ponta Delgada;

19. Conferéncia "Desafios do Setor Elétrico na Economia dos Agores”, no dia 17 de junho,
no Anfiteatro VIl do campus de Ponta Delgada da Universidade dos Agores;

20. Sister Cities Summit, no dia 26 de junho, no sal&o nobre do Teatro Micaelense, em
Ponta Delgada;

21. Sessdo de abertura Feira Acores 2025, no dia 27 de junho, no Parque de Exposi¢oes
de Santana, na Ribeira Grande;

22. Palestra “Os Agores e o Atlantico na Nova Ordem Mundial”, no dia 30 de junho, na
sede da Cadmara de Comércio e Industria de Ponta Delgada;

23. Palestra “A Nova Era da Globaliza¢do: Estratégia, Fragmentagdo e Poder
Econémico”, no dia 31de julho, na sede da Cdmara de Comércio e Industria de Ponta
Delgada;

24. Conferéncia "O papel da Unido Europeia no Desenvolvimento dos Acores:
Oportunidades para a Engenharia”, no dia 6 de setembro, Hotel Marina Atlantico, em

Ponta Delgada;
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25. Debate, promovido pela Delegagdo Regional dos Agores da Ordem dos Economistas,
subordinado ao tema “Finangas Piblicas Regionais”, no dia 12 de setembro, no Hotel
Azoris Royal Garden, em Ponta Delgada;

26. Debate, promovido Associagédio Seniores de Séo Miguel, sobre a "Revisdo da Lei das
Finangas Regionais: Um imperativo autonomista ou uma emergéncia financeira”, no dia 4
de setembro, no Hotel Marina Atldntico, em Ponta Delgada;

27. Sessdo comemorativa do 50.° aniversdrio da Associagdo Agricola de Sdo Miguel, no
dia 5 de setembro, no Parque de Exposi¢des de SGo Miguel, em Santana, Ribeira Grande;
28. Sessdo de debate e troca de perspetivas do projeto Regions4Climate, no dia 17 de
outubro, na Universidade dos Agores, em Ponta Delgada;

29. Sess@o de abertura do ELEVA-TE - Career Forum, no dia 2 outubro, Aula Magna da
Universidade dos Agores, em Ponta Delgada;

30. VI Jornadas de Direito do Trabalho - Agores, no dia 10 de outubro, no Saldo Nobre
do Teatro Micaelense, em Ponta Delgada;

31. Sessdo de Encerramento do X Congresso dos TSD-Acores, no dia 26 de outubro, no
Azoris Royal Garden - Leisure & Conference Hotel, em Ponta Delgada;

32. Sessd@o de apresentag¢do do Boletim Econémico do Banco de Portugal de outubro de
2025, no dia 20 de outubro, no Anfiteatro IX do campus de Ponta Delgada da
Universidade dos Acores;

33. Ceriménia oficial de Inaugura¢do do Delta Hotels by Marriott AzoresHotel, que se
realizard no dia 23 de outubro;

34. Sesséo de abertura da 16° edigcéio do Festival o Mundo Aqui, no dia 7 novembro, no
Pavilhdo do Mar, em Ponta Delgada;

35. Férum APR 2025, nos dias 4 e 5 de novembro, no Teatro Micaelense, em Ponta

Delgada.
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36. Jantar comemorativo do 50.° Aniversdrio da Associagdo Agricola da llha Terceira,
dia 21 de novembro de 2025, no Clube de Golfe da llha Terceira;

37. Semindrio “20 anos - Rede de Apoio & Vitima de Violéncia Doméstica e Mulher em
Risco de S@o Miguel”, no dia 25 de novembro, no Grand Hotel Agores Atléntico, em Ponta
Delgada;

38. Conferéncia "Ciberseguranca e Inteligéncia Artificial”, no dia 29 de, no Anfiteatro IX
da Escola Superior de Saude, no campus de Ponta Delgada da Universidade dos Acores;
39. Mesa-redonda “A Concertagdo Social como motor do desenvolvimento econémico
sustentdvel — perspetivas nacionais e regionais”, no dia 28 de novembro, no Saldo Nobre
da Assembleia Legislativa da Madeira;

40. Ceriménia de atribui¢do dos titulos Honoris Causa, em Literatura a Lidia Jorge, e em
Filosofia a Anténio Braz Teixeira, no dia 10 de dezembro, na Aula Magna do campus de
Ponta Delgada da Universidade dos Acores;

41. Debate sobre a Proposta de Plano e Or¢camento da Regido Auténoma dos Acores -
2026, nas Jornadas Parlamentares do Partido Socialista, no dia 12 de novembro, no hotel
DoubleTree by Hilton Lagoa Azores, na Lagoaq;

42. Semindrio "Competéncias em Rede: Entidades Formadoras, Certificacdo e Passaporte
Regional de Qualificacdes"”, 20 de novembro, no Auditério Luis da Camdes, em Ponta
Delgada;

43. Sessdo de lancamento da revista “100 Maiores Empresas dos Acores 2024”, no dia
4 de dezembro, no Teatro Micaelense, em Ponta Delgada;

44, Sessdo solene de abertura do Curso Intensivo de Seguranca e Defesa, no dia 10 de
dezembro, no Auditério da Biblioteca e Arquivo de Ponta Delgada; e

45. Evento temdtico “Pobreza e InclusGo Social nos Agores: Alinhar Politica Publica e

Fundos Europeus para Melhorar Resultados”, no dia 15 de dezembro, no Teatro
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Micaelense, em Ponta Delgada.

6. RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS e FINANCEIROS

6.1. Recursos Humanos

A operacionalidade do CESA ao longo de 2025 resultou do seguinte quadro de pessoal:

Cargo/Categoria Habilitagdo legal N.°dePTs
Presidente cf.art.°7.°DLR8/2018/A 1
Secretario-geral cf.art.°12.°DLR 8/2018/A 1
Técnico/aSuperior cf.art.°16.°DLR 8/2018/A 2
Assistente Técnico/a cf.art.°16.°DLR 8/2018/A 1

O trabalho dos técnicos superiores reparte-se por:

1. Apoio técnico aos érgdos do CESA
1.1. Acompanhamento da atividade dos 6rgdos e comissdes do CESA.
1.2. Preparagéio técnica das reunides, incluindo elabora¢do de convocatérias,
ordens de trabalho e documentagdo de apoio.
1.3. Elaboracgdo de atas, relatérios, minutas e outros documentos institucionais.
1.4. Verificagdo da conformidade dos procedimentos com o enquadramento legal
e regimental aplicavel.
1.5. Acompanhamento e execugdo das delibera¢des dos 6rgdos do CESA.

2. Estudos, Andlises e Produgéo de Informagdo
2.1. Realizag¢do de estudos, pareceres técnicos, andlises e diagndsticos nas dreas
econdémicaq, social e ambiental.
2.2. Acompanhamento e andlise de politicas puUblicas regionais, nacionais e
europeias com relevéncia para o CESA.
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2.3. Elaborag¢do de notas técnicas, sinteses, briefings e outros documentos de
suporte a tomada de decisdo.
2.4. Desenvolvimento de indicadores, modelos analiticos e metodologias de
avaliagdo.
2.5. Apoio a elaboragdo dos relatérios e pareceres do CESA.

3. Recolha e Gestéo de Informagéio
3.1. Recolha, tratamento e andlise de dados estatisticos e outros elementos
informativos relevantes.
3.2. Monitorizagdo de tendéncias socioecondmicas e ambientais regionais,
nacionais e internacionais.
3.3. Criagdo e manutengdo de bases de dados temdticas de suporte ao trabalho
técnico.
3.4. Curadoria e gestéio da documentagéio técnica e cientifica do CESA.
3.5. Implementagdo de metodologias de gestdo do conhecimento.

4. Relagdes Institucionais e Participagdo Social
4.1. Articulacdo técnica com os parceiros sociais representados no CESA.
4.2. Interagdo com organismos da Administragdo Publica, instituicdes académicas
e organizacdes da sociedade civil.
4.3. Participagdo em grupos de trabalho internos e externos.
4.4. Apoio & organizagdo e dinamizagdo de audigdes, consultas publicas e outros
mecanismos de participagdo.
4.5. Representacdo técnica do CESA em reunides e iniciativas externas.

5. Comunicagdo Institucional e Difusdo de Conteddos
5.1. Produgdo e edigdo de conteldos informativos, incluindo textos, relatérios e

newsletters.

CESA _ RELATORIO DE ATIVIDADES _ 2025
25



CESA -

Conselho Econémico
e Social dos ACORES

5.2. Gestdo e atualizagdo de canais de comunicagdo institucional (website, redes
sociais, publicagdes).
5.3. Edicdo e revisdo de documentos e publicagdes do CESA.

6. Suporte Administrativo Especializado
6.1. Organizagdo do ciclo de reunides dos érgdios e comissdes.
6.2. Controlo e gestdo documental dos processos internos.
6.3. Garantia da transparéncia, rastreabilidade e conformidade dos
procedimentos administrativos.
6.4. Apoio a gestdo de agendas institucionais.
6.5. Coordenagdo logistica de reunides, eventos e iniciativas institucionais.

As atividades do assistente técnico:

1. Apoio Administrativo aos érgdos do CESA
1.1. Apoio a preparagdo logistica das reunides dos érgdos e comissdes do CESA.
1.2. Organizagdo e disponibilizagdo da documentagdo necessdria as reunides.
1.3. Registo de presencas, controlo de quérum e apoio ao processamento das
votagoes.
1.4. Preparagéio e envio de convocatérias, notificacdes e comunicacdes
administrativas.
1.5. Apoio & elaboracdo e revisdo de atas, minutas e outros documentos formais,
sob orientagdo superior.

2. Gestdo Documental e Processual
2.1. Rececdo, registo, classificacdio e encaminhamento de correspondéncia e
documentagdo.
2.2. Arquivo fisico e digital de documentos, assegurando organizagdo e

rastreabilidade.
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2.3. Atualizagdo de bases de dados e sistemas de gestéo documental.
2.4. Controlo de prazos internos, notificacdes e fluxos processuais.
2.5. Digitalizagdo, tratamento e certificagdo de documentos quando aplicavel.

3. Apoio & Produgdo e Circulagdo de Informagdo
3.1. Tratamento inicial de informagéo estatistica ou documental para suporte aos
trabalhos.
3.2. Colaboragdo na preparagdo de relatérios, apresentagdes e compilagdes de
dados.
3.3. Verificagéo e atualizagdo de conteddos administrativos destinados &
divulgagdo publica.
3.4. Preparagdo de listas, quadros, sumdrios administrativos e documentos
auxiliares.

4. Atendimento e Relagdes Institucionais
4.1. Atendimento presencial, telefénico e digital a membros do CESA e entidades
externas.
4.2. Esclarecimento de questdes administrativas e encaminhamento para os
servicos competentes.
4.3. Articulagdo administrativa com servigos da Administra¢do Piblica, parceiros
socidis e outras instituicoes.
4.4. Gestdo de contatos institucionais e atualizagdo de listas de distribui¢do.

5. Apoio a Comunicagdo Institucional
5.1. Preparagdo e formatacdo de documentos para publicagdo ou divulgagéo.
5.2. Apoio logistico e administrativo na organizacdo de eventos, audi¢des e
sessdes publicas.

5.3. Edigcdo bdsica de conteddos informativos sob orientagdo técnica.
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6. Gestdo Logistica e Operacional
6.1. Organizag¢do e manutengdo de salas de reunido e espagos de trabalho.
6.2. Gestdo de materiais, equipamentos e suprimentos necessdrios ao
funcionamento do CESA.
6.3. Controle de inventdrio e requisicdo de material administrativo.
6.4. Apoio & preparacdo de dossiers e processos fisicos.

7. Apoio a Gestdo Interna
7.1. Elaboracdo de mapas, requisicdes, registos e outros documentos
administrativos.
7.2. Colaboragdo no planeamento e acompanhamento de atividades internas.
7.3. Suporte a tarefas de execugdo administrativa relacionadas com

contabilidade, aquisicdes e procedimentos internos.

6.2. Recursos Materiais

Nesta dimensdo, e conforme previsto no n.° 2 do Art.° 16.° do Decreto Legislativo Regional
n.° 8/2018/A de 5 de julho de 2018, o CESA depende dos servigos e organismos da
administragdo regional auténoma que dispensam o apoio solicitado, designadamente a
Dire¢do Regional da Qualifica¢do Profissional e Emprego (DRQPE).

Esta solugdo, embora funcional e enquadrada no modelo legal vigente, acarreta alguns
constrangimentos, nomeadamente:

* Limitagdes na autonomia operacional, uma vez que a afetagéio de meios materiais,
equipamentos e servicos de apoio depende da disponibilidade e das prioridades
do servigo de origem;

* Condicionamentos na capacidade de resposta atempada a necessidades pontuais

ou emergentes, designadamente no apoio logistico a reunides, audicdes, iniciativas
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externas ou picos de atividade institucional;

* Dificuldades na atualizagdo e modernizacdo dos meios materiais, incluindo
equipamentos informdticos e solugbes tecnoldgicas, cuja renovagdo ndo depende
diretamente do CESA;

*  Menor flexibilidade na gestdo do espago fisico e dos recursos de apoio
administrativo, o que pode impactar a eficiéncia do funcionamento quotidiano e
a organizagdo de eventos ou reunides de maior dimensdo;

* Dependéncia funcional acrescida, que pode limitar a capacidade de planeamento
auténomo de médio e longo prazo, sobretudo em contextos de aumento da
atividade consultiva, arbitral ou de representagdo institucional.

Ndo obstante estes constrangimentos, a cooperagdo institucional com a DREQP tem
permitido assegurar, de forma geral, as condi¢des minimas necessdrias ao funcionamento
do CESA, evidenciando-se, contudo, a importéncia de refletir, futuramente, sobre solugdes
que reforcem a autonomia material e funcional do Conselho, em consonéncia com a
releva@ncia crescente das suas atribuicoes.

6.3. Recursos Financeiros

A semelhanca do que sucede com os recursos materiais, a disponibilidade orcamental do
CESA é assegurada pela (DRQPE), nos termos do disposto no artigo 12.° do Decreto
Regulamentar Regional n.° 8 /2019 /A, de 4 de outubro.

Este modelo, embora legalmente enquadrado e funcional, comporta um conjunto de
constrangimentos, designadamente:

* Limitagdo da autonomia financeira do CESA, uma vez que a programagdo,
execucdo e eventual reprogramagdo da despesa dependem de decisdes e
procedimentos externos ao préprio Conselho;

* Menor flexibilidade na gestdo orcamental, dificultando a resposta célere a
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necessidades imprevistas ou a ajustamentos decorrentes do aumento da atividade
consultiva, arbitral ou institucional;

* Condicionamentos na defini¢do de prioridades, uma vez que o orcamento do CESA
se encontra integrado numa estrutura orcamental mais ampla, sujeita as opcdes e
constrangimentos globais do servico de tutela;

* Dependéncia de calenddrios e procedimentos administrativos externos, com
impacto potencial na execu¢cdo atempada de iniciativas, estudos, pareceres,
eventos ou agdes de representagdo institucional.

Nd&o obstante estes constrangimentos, a articulagdo com a DRQPE tem permitido assegurar
o funcionamento regular do CESA e o cumprimento das suas atribuicdes legais. Ainda
assim, a experiéncia evidencia a importéncia de, futuramente, refletir sobre mecanismos
que reforcem a autonomia financeira e a previsibilidade orcamental do Conselho, em
consondincia com o papel crescente que lhe é reconhecido no sistema institucional da

Regido Auténoma dos Agores.

7. EXECUCAO ORCAMENTAL

A taxa de execugdo global foi de 33%.

A despesa encontra-se repartida, sobretudo, entre Reunides Plendrio e o Tribunais
Arbitrais.

Destaca-se a sobre-execugdo na rubrica Tribunais Arbitrais, motivada por um nimero de
arbitragens superior ao previsto (9 realizadas vs. 6 previstas).

A estrutura da despesa evidencia predomindncia de encargos com senhas de presenga e
honordrios, sendo reduzida a utiliza¢do das rubricas de ajudas de custo, alojamento e
transportes, consequéncia da possibilidade de participa¢cdo nas reunides por meios

telemdticos.
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2025 Orcamento Executado
1 - Reunioes Plenario 36 161,40 € 14 891,15 €
Senhas Presencga 13131,30 € 12 443,47 €
Ajudas Custo 5930,10 € - £
Alojamento 9900,00 € 1215,00€
Transportes 7 200,00 € 1232,68€
6 reunides previstas | 8 reunides realizadas
2 - Comissao Coordenadora 3547,84 € 250,12 €
Senhas Presenca 1500,72 € 250,12 €
Ajudas Custo 527,12 € - €
Alojamento 880,00 € - £
Transportes 640,00 € - €
4 reunides previstas | 1 reuniao realizada
3 - Comissao Permanente de Concertacao Social 3559,38 € - €
Senhas Presenca 1000,48 € - €
Ajudas Custo 658,90 € - €
Alojamento 1100,00 € - €
Transportes 800,00 € - £
2 reunides previstas | 0 reunides realizadas
4 - Comissoes Especializadas Permanentes 26 813,70 € 2801,19€
Senhas Presencga 10 692,63 € 2801,19€
Ajudas Custo 4151,07 € - £
Alojamento 6 930,00 € - €
Transportes 5 040,00 € - €
9 reunides (3 por comissao) | 7 reunides realizadas (3 CEPED | 2 CEPEF | 2 CEPSS)
5 - Comissao Especializada Temporaria PRR - Acores 16 511,68 € 3564,21€
Senhas Presencga 5252,52 € 3564,21€
Ajudas Custo 2 899,16 €
Alojamento 4 840,00 €
Transportes 3520,00€
4 reunides previstas | 4 reunides realizadas
6 - Tribunais Arbitrais 8 982,46 € 12 823,12 €
Honorarios Arbitro Presidente 2499,42 € 3970,76 €
Honorarios Arbitro Presidente - Unidades de Conta 1224,00€ 1836,00 €
Honorérios Arbitros de Parte 4 499,04 € 7 016,36 €
Alojamento 440,00 € - €
Transportes 320,00 € - €
6 arbitragens previstas | 9 arbitragens realizadas
7 - Deslocacoées 2 000,00 € 937,72 €
Deslocagdes em representagao dos 6rgaos 2 000,00 € 937,72 €
8 - Producao de estudos - € - €
Estudos a realizar - € - €
9 - Realizacao Eventos 10 000,00 € 423,33 €
Conferéncias/Seminarios (alugueres/deslocag¢des/diversod 10 000,00 € 423,33 €

Total 107 576,46 € 35 690,84 €
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8. Consideracoes Finais

O ano de 2025 constituiu um periodo de intensa atividade e afirmagéo institucional do
CESA, evidenciando a sua relevéncia enquanto érgdo colegial independente de consultq,
acompanhamento e promogdo do didlogo entre os érgdos de governo préprio da Regido
Auténoma dos Agores e a sociedade civil organizada.

Ao longo do ano, o CESA assegurou um funcionamento regular e consistente dos seus
o6rgdos, com elevada participacdo dos conselheiros e das comissGes especializadas,
permitindo o aprofundamento de matérias estruturantes nos dominios econémico, social,
laboral e ambiental. A atividade desenvolvida confirmou a capacidade técnica e
institucional do Conselho para responder as solicitagdes que Ihe foram dirigidas, em
particular no dmbito da atividade consultiva, da arbitragem e do acompanhamento das
politicas publicas regionais.

A atividade consultiva revelou-se diversificada e de elevado impacto, incidindo sobre
iniciativas legislativas, instrumentos de planeamento estratégico e matérias de relevante
interesse publico, contribuindo para o reforco da qualidade do processo de decisdo
politica regional.

Paralelamente, a interven¢do do CESA no dominio da arbitragem, num contexto
particularmente exigente, demonstrou a sua capacidade operacional para assegurar o

equilibrio entre os direitos dos trabalhadores e a salvaguarda dos servicos essenciais &
populagdo.

Ndo obstante a auséncia de reunides formais da Comisséo Permanente de Concertagdo
Social ao longo de 2025, o CESA manteve-se ativo na promogdo do didlogo social,
através de audiéncias, reunides de trabalho e participa¢do em iniciativas publicas, o que

reforca a importdncia de, no futuro, se consolidarem os mecanismos formais de

concertagdo enquanto espago estruturado e regular de didlogo entre os parceiros sociais.
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A forte presenca institucional do CESA em conferéncias, semindrios, debates e ceriménias
oficiais contribuiu para a valoriza¢cdo da sua imagem puiblica, para o refor¢co da sua
credibilidade e para a afirmag¢do do Conselho como interlocutor qualificado nos debates
sobre o desenvolvimento econémico e social da Regido Auténoma dos Acores.

No plano interno, a andlise dos recursos humanos, materiais e financeiros evidencia que,
apesar do empenho e da dedicacdo da equipa técnica, o modelo de dependéncia dos
servicos da administragdo regional auténoma, designadamente da DRQPE, impde
constrangimentos & autonomia operacional, financeira e de planeamento do CESA. Este
contexto reforca a necessidade de uma reflexéo futura sobre solu¢des que promovam
maior previsibilidade e autonomia, em consonéncia com o crescente volume e
complexidade das atribuicdes do Conselho.

Em sintese, o balan¢o do ano de 2025 é globalmente positivo, refletindo um CESA ativo,
credivel e comprometido com a sua missdo estatutdria. Os desafios identificados
constituem, simultaneamente, oportunidades de melhoria e de reforco institucional, visando
consolidar o papel do CESA como espaco privilegiado de didlogo estratégico e contributo

qualificado para o desenvolvimento econémico, social e sustentdvel dos Acores.
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